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TREINAMENTOS

EDITAL DE CURSO | 2026

Modalidade aberta

DLS TREINAMENTOS

A DLS Treinamentos tem como objetivo atender com exceléncia, compromisso e inovagao os diversos
trabalhadores que compdem a Administragao Publica, nos ambitos federal, estadual e municipal, sempre
voltada ao constante desenvolvimento e aperfeicoamento desses profissionais. Contamos com
instrutores e consultores especialistas que possuem ampla experiéncia e reconhecimento no mercado. O
diferencial da DLS Treinamentos é a qualidade e o compromisso de proporcionar o desenvolvimento

profissional de forma atualizada e didatica.

Nosso foco é a capacitagdo e exceléncia profissional, por isso, atuamos também na realizagdo de eventos,
congressos, exposicdes e feiras, além de realizar consultoria e assessoria técnica especializada em

Contabilidade Publica e areas afins.
EXCELENCIA - COMPROMISSO - INOVACAO - INTEGRIDADE - ETICA

A empresa é regularmente inscrita no Regime Especial Unificado de Arrecadacao de Tributos e

Contribuicdes Devidos pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Simples Nacional).

GOVERNANCA E INTEGRIDADE NAS CONTRATACOES PUBLICAS: FUNDAMENTOS
NORMATIVOS, GESTAO DE RISCOS E JURISPRUDENCIA APLICADA E DETECGAO E
PREVENGAO DE FRAUDES EM LICITAGOES E CONTRATOS

Formato: presencial em Brasilia/DF  Horario: das 13h30 as 17h30

Data: 11 a 14 de maio de 2026 Carga horaria total: 16 horas-aulas

PARTE |
GOVERNANCGA E INTEGRIDADE NAS CONTRATAGOES PUBLICAS: FUNDAMENTOS NORMATIVOS, GESTAO DE
RISCOS E JURISPRUDENCIA APLICADA

APRESENTAGAO
A disciplina da governancga, da gestdo de riscos e dos controles internos no setor publico encontra, hoje,

s6lido amparo normativo: a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n. 01/2016 estabeleceu o modelo GRCI
para toda a Administracdo Federal; o Decreto n. 9.203/2017 instituiu a Politica de Governanga da
Administracdo Publica Federal e seus mecanismos de lideranga, estratégia e controle; e a Lei n.
14.133/2021 incorporou ao ciclo das contratagdes os principios de integridade, trés linhas de defesa e
gestdo de riscos como exigéncias estruturais, e ndo meramente programaticas. A esses fundamentos
somam-se os vetores interpretativos da Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro - LINDB, com
destaque para os artigos 20 a 30, que orientam gestores e controladores a decidir com base em
consequéncias praticas, a contextualizar condutas dentro das circunstancias reais e a distinguir erros

grosseiros de decisdes tomadas com boa-fé técnica.
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A jurisprudéncia do TCU, por sua vez, consolida parametros objetivos sobre o que se espera de uma
estrutura de governanga madura. Este curso oferece uma visao integrada desse sistema normativo,
partindo do conflito de agéncia que justifica a existéncia dos controles até os modelos de maturidade
que permitem diagnosticar e evoluir a estrutura de cada organizagao. Ao longo de duas tardes, teoria e
pratica se alternam por meio de casos reais e decisdes do TCU, com foco em solugdes aplicaveis no dia

seguinte.

OBJETIVO

Ao final do treinamento, o participante estard apto a: compreender o conflito de agéncia no setor publico
e como os mecanismos de governanga previstos no Decreto n°9.203/2017 e na IN Conjunta MP/CGU
n°01/2016 reduzem assimetrias de informacéo e alinham condutas aos interesses institucionais; dominar
os componentes do sistema GRCI - lideranga, estratégia, controle, compliance e integridade - e sua
aplicacdo pratica no ciclo das contratac¢des, a luz dos dispositivos da Lei n° 14.133/2021; conhecer as trés
linhas de defesa previstas na Lei n°14.133/2021 e o papel de cada ator na prevencdo, deteccio,
investigacdo e sanc¢do de irregularidades; identificar e categorizar riscos tipicos e atividades de controle
proporcionais ao apetite a risco admissivel na Administragdo, conforme o referencial da IN Conjunta
MP/CGU n°01/2016; aplicar os critérios interpretativos da LINDB - consequéncias praticas, circunstancias
do caso concreto e distingdo entre erro grosseiro e boa-fé técnica - a avaliagao de condutas de gestores e
controladores; avaliar a maturidade da estrutura de governanga da prépria organizagdo e tragar um

caminho realista de evolugao a partir do diagnéstico, com base nos referenciais do TCU.

PUBLICO-ALVO

Pregoeiros, agentes de contratagdo, membros de comissdes de licitagdo e fiscais de contratos; Auditores
internos, controladores e membros de unidades de controle interno de entidades publicas e conselhos
profissionais; Gestores e dirigentes com responsabilidade sobre processos de compras e contratos
administrativos; Integrantes de unidades de gestdo de integridade, compliance e combate a corrupcao;
Corregedores, advogados publicos e membros de assessorias juridicas de érgaos publicos; Estudantes,

pesquisadores e demais interessados em governanga, controle e integridade publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulo | - O Sistema: por que governanca e integridade existem (Decreto n°9.203/2017, IN Conjunta
MP/CGU 01/2016 e as trés linhas de defesa na Lei 14.133/2021)

1. Conflito de agéncia, governanga e o Decreto n°9.203/2017; 2. GRCI e a IN Conjunta MP/CGU n°01/2016:
liderancga, estratégia e controle; 3. As trés linhas de defesa e o Modelo de Macrofun¢gées Ampliado.
Médulo Il - A Pratica: riscos, controles, integridade e LINDB (Gestdo de Riscos, Compliance,
jurisprudéncia do TCU e vetores interpretativos da LINDB)

1. Gestdo de riscos: tipologia, apetite e controles associados; 2. Compliance, integridade e jurisprudéncia
do TCU sobre governanga; 3. LINDB aplicada: consequéncias, boa-fé e erro grosseiro; 4. maturidade em

governanga e préximos passos.
IMPORTANCIA

. Fundamento normativo sélido, ndo apenas teoria: o curso parte da IN Conjunta MP/CGU n°01/2016 e do

Decreto n°9.203/2017 como marcos estruturantes, mostrando como esses diplomas operam de forma
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integrada com a Lei n°14.133/2021 para construir um sistema coerente de governanca e controle;

A LINDB como ferramenta do gestor e do controlador: os artigos 20 a 30 da LINDB sdo examinados

como instrumentos concretos de protecdo ao administrador de boa-fé e de calibragcdo da
responsabilizagdo, com andlise de como o TCU tem incorporado esses vetores em suas decisdes;

Governanca e riscos da Lei n°14.133/2021 lidos como sistema: os dispositivos sobre governanca, trés

linhas de defesa, segregacdo de fungdes, gestdo de riscos e integridade sdo tratados de forma
integrada - e ndo como artigos isolados - permitindo uma leitura sistémica da nova Lei de Licitagdes;

Jurisprudéncia do TCU como pardmetro objetivo: o curso apresenta o referencial de governanca do

TCU, seus indicadores e as orientagdes consolidadas em processos de fiscalizagdo sobre estrutura de

governanca de 6rgaos publicos, sem necessidade de decorar numeros de acérdaos;

Ferramentas de diagndstico e agdo imediata: os participantes saem com modelos de maturidade em
governanca, referencial de riscos e controles associados e a légica do Modelo de Macrofungodes

Ampliado ja prontos para aplicagdo no contexto da prépria organizagao.

PARTE II
DETECGAO E PREVENGAO DE FRAUDES EM LICITAGOES E CONTRATOS

APRESENTAGAO

A maioria das fraudes em licitagdes e contratos ndo é sofisticada. Ela prospera onde falta capacidade de
perceber, nomear e agir. Este curso parte de uma premissa central: o "desconfiometro" de servidores
experientes € uma ferramenta real, e transformar essa intuicdo em agdo fundamentada é uma
competéncia que pode ser aprendida, treinada e institucionalmente organizada. Ao longo de duas
tardes, os participantes percorrerdo o ciclo completo da fraude licitatéria: da psicologia do agente
desonesto aos indicios concretos em documentos e planilhas, passando pela jurisprudéncia recente do
TCU e pelos protocolos de resposta que protegem o gestor integro. O conteldo é integralmente baseado

em material desenvolvido pelo professor a partir de casos reais.

OBJETIVO

Ao final do treinamento, o participante serd capaz de: compreender a psicologia moral por tras das
fraudes em contratagdes publicas e como ambientes organizacionais podem silenciar a intui¢do ética
dos servidores; identificar os principais sinais de alerta (red flags) em propostas, documentos, planilhas e
metadados, com base em casos reais e na jurisprudéncia do TCU; aplicar a Matriz de Indicios e
Providéncias (MIP) como ferramenta de registro, rastreabilidade deciséria e protecdo do decisor;
conhecer o padrao de prova admitido pelo TCU para caracterizagdo de conluio, incluindo o conceito de
"somatdrio de indicios convergentes" e as consequéncias para agentes publicos; estruturar protocolos de
resposta imediata e arranjos intra e interinstitucionais para que o controle funcione de forma coordenada

diante de indicios de fraude.

PUBLICO-ALVO

Pregoeiros, agentes de contratagdo, membros de comissdes de licitagdo e fiscais de contratos; Auditores
internos, controladores e membros de unidades de controle interno de entidades publicas e conselhos
profissionais; Corregedores, advogados publicos e membros de comissdes de sindicancia e processo

administrativo disciplinar; Integrantes de unidades de gestdo de integridade, compliance e combate a
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corrupgdo; Gestores e dirigentes com responsabilidade sobre processos de compras e contratos
administrativos; Estudantes, pesquisadores e demais interessados em controle, transparéncia e

integridade publica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulo | - Detecgdo: como ver o que nao é ébvio (Psicologia Moral, sinais de alerta e ferramentas de
registro)

1. A psicologia da fraude licitatdria; 2. Red flags: onde olhar e o que ver; 3. A Matriz de Indicios e
Providéncias (MIP).

Mdédulo Il - Resposta: o que fazer quando os indicios aparecem (Jurisprudéncia do TCU, protocolos de
acao e protecao do gestor integro)

1. O que o TCU diz sobre fraude e conluio; 2. Resposta imediata e prote¢do do decisor; 3. Arranjos

institucionais.

IMPORTANCIA

. Do desconfidbmetro a prova: o curso parte da intuicdo moral (sensacdo de que "algo estd errado") e
fornece os instrumentos técnicos para transforma-la em indicio documentado, fundamentado e
resistente a contestagoes;

. Red flags com respaldo do TCU: os sinais de alerta trabalhados no curso, como metadados coincidentes,
padrées de preco igualados, vinculos societdrios e datas em série, sdo ancorados diretamente na
jurisprudéncia do TCU;

. Ferramentas prontas para usar: os participantes saem com a Matriz de Indicios e Providéncias (MIP) e o
Teste de Choque (TCh) ja compreendidos e aplicaveis imediatamente, sem necessidade de adaptacgao;

Proteg¢do do gestor integro: o curso mostra, com base em caso paradigmatico do TCU, como o gestor

gue adota salvaguardas e documenta suas diligéncias estd protegido e por que o basico funciona
quando bem registrado;
. Conteudo testado em campo: o material foi aplicado em capacitagdes para auditores e gestores, sendo

continuamente atualizado com base nos casos mais recentes de conluio e fraude contratual.

METODOLOGIA
A metodologia sera participativa e interativa, apoiada na fundamentagdo conceitual e na abordagem de

estudos de caso, aliada a vivéncia simulada de dificuldades/problemas do cotidiano profissional.

O curso sera realizado presencialmente, na cidade de Brasilia/DF. Durante a tarde, havera intervalo para

lanche em formato coffee break.

Para acompanhamento das aulas, os alunos receberao, a titulo de material didatico, apostila de slides em

formato .pdf cujo conteudo foi elaborado especificamente para o desenvolvimento do curso.

CRITERIOS DE APROVAGAO E CERTIFICACGAO
Apenas os participantes que preencherem a lista de presencga (que devera ser assinada diariamente) no
devido momento terdo a frequéncia registrada e o certificado emitido. Sob nenhuma hipdtese sera

possivel assinar a lista de presenca posteriormente ao respectivo dia de aula.
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Para receber a certificagdo, o participante devera obter frequéncia minima obrigatéria de 80% da carga
horaria total, desprezando a parte fracionaria. O certificado serd enviado digitalmente ao respectivo
endereco eletrébnico dos participantes que obtiverem a frequéncia minima, em até 72 horas apés o

término do evento.

CORPO DOCENTE

> Bruno Affonso

Auditor Federal de Finangas e Controle da CGU, mestre em Administracdo Publica, com énfase em
Governanga e Controle Interno, Especialista em Administragdo, em Logistica e Mobilizagdo Nacional
(ESD) e em Atividade de Inteligéncia (Esint). Professor, articulista e palestrante de temas como contratos
administrativos, planejamento, governanca, auditoria, controle interno e integridade. Atuou como auditor
interno (2012-2018), Gerente de Orientagdo Institucional da Secretaria de Controle Interno do Ministério
da Defesa (2019-2021) e membro do Conselho Editorial da Revista da CGU (2022-2024). E coordenador do

Grupo de Trabalho Nacional de Gestao de Denuncias da RENOUV (Rede Nacional de Ouvidorias).

VALOR DO INVESTIMENTO
O valor da inscrigao individual é de R$3.480,00 (trés mil quatrocentos e oitenta reais).

*OBSERVAGAO: INSCRIGCOES COLETIVAS COM DESCONTO (A PARTIR DE 4 INSCRIGCOES).

*Este curso inclui: Kit do Aluno; Apostila Virtual entregue em dispositivo de meméria (Pen Drive); Coffee

Break; Certificado de Conclusdo de Curso (aos participantes que atingirem a frequéncia minima).

Recomendagdes e informagdes aos participantes: levar seus respectivos aparelhos eletrénicos
(computadores, notebooks, tablets e outros). Nao estdo incluidas despesas privadas dos participantes,
tais como: didrias, locomocdo e passagens de quaisquer tipos; hospedagens; refei¢cdes, lanches e demais

alimentos consumidos dentro ou fora do local do curso além do contratado (coffee break).

PROPOSTAS
Para solicitar propostas comerciais referentes ao treinamento, basta entrar em contato conosco através
do telefone (61) 99408-0088 (WhatsApp) ou dos correios eletronicos contato@dlstreinamentos.com.br |

secretaria.dlstreinamentos@gmail.com. Estamos a disposigdo!
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